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“Los que hoy
hablan de bluf
del hidrogeno
sonlos que
inflaronlas
expectativas”

Calvera Hydrogen hizo de
lalogistica del gas verde
el eje del negocio familiar
en 2003, hoy duplican
ingresos y reciben ofertas
de grandes inversores

Por Paula Maria
Fotografia Toni Galan

ocossabenqueelgermen
de la industria nacional
del hidrégeno se plantd
en tierras manas en los
afios 80, cuando la zara-
gozana Calvera Hydro-
gen,empresa familiar que
nacié en 1954 como una fabrica de sol-
daduras de alta presion, comenzd a ex-
plorar la tecnologia que ahora gana en-
teros para convertirse enlafuenteinago-
table de energia limpia del futuro.

Lo que empezo casi como un ensa-
yo alrededor de una tecnologia en vias
de desarrollo se convirtid en2003enla
columna vertebral del negocio de Gru-
po Calvera. Hoy su cartera de clientes
incluye a Repsol, BP o Shell, gigantes
que componen la cara visible de la que
yaeslaapuestaestrella dela Union Eu-
ropea para descarbonizar las econo-
mias de los Veintisiete.

La compafiia trabaja entre bam-
balinas. En sus plantas se disefian y
producen todos los equipos necesa-
rios para cubrir por completo la cade-
nalogistica de este gas, desde que la
moléculasale del horno hasta quelle-
ga al consumidor final. Fabrican, por
ejemplo, el equivalente renovable a
los camiones cisterna en los que via-
jan los hidrocarburos, o las llamadas
hidrogeneras, las gasolineras del fu-
turo en las que los surtidores, en lu-

La revista econémica de EIMundo ' ACTUALIDAD ECONOMICA 9 de junio




Empresas y emprendedores
" Calvera Hydrogen

gar de crudo y diésel dispensan el fa-
moso combustible limpio.

“En 2019 facturamos 8 millones de
euros, ahora estamos en 28 millones,
mas del doble en cuatro afios”, desta-
caRafael Calvera, presidente delacom-
pafifa y miembro de la tercera genera-
cion familiar. Sabe que ahora recogen
el fruto de los afios en los que re-
maron a contracorriente y que la cla-
ve parano perder pie eslainnovacion.

De las sillas de las oficinas cen-
trales del grupo cuelgan mas cha-
lecosreflectantes que chaquetas de tra-
je.“Somos muy industriales, pero hay
mucho desarrollo detras”’, enfatiza. Con
una plantilla de casi 120 trabajadores
fijos, cuentan con un equipo de 40 in-
genieros cuyo trabajo diario es el hi-
drégeno, “todos son I+D porque aqui
no hay nada de produccién masiva y
continua, hay que estar recalculando,
dimensionando y disefiando cosas
nuevas permanentemente, pendien-
tes de las novedades del mercado”.

LASTRES OLAS DELHIDROGENO.
“El gran boom del hidrégeno llegd en
2020, no hemos trabajado mas en nues-
tra vida, muchisimas empresas que-
rian entrar en el sector”, recuerda. “Ese
despegue de los tres ultimos afios ha
dado mucha mas fuerza al sector, pe-
ro al mismo tiempo se han generado
unas expectativas que no eran reales
porque el hidrégeno esta creciendo al
ritmo que crece su tecnologia. Es im-
posible materializar algo que no se ha
inventado todavia”, matiza.

Esa fiebre ha sido especialmente
agresiva en Espafia, que “se tird ala pis-
cina”. Como botén de muestra, el em-
presario apunta que cuando Europa
convocdiniciativas de hidrogeno en el
marco delos Fondos Next Generation,
Alemania presentd proyectos por seis
gigavatios (GW), Francia por cinco, Ita-
lia por ocho, mientras que Espafia lo
hizo por mas de 70 GW.

“Hemos visto caer amuchas empre-
sas en las distintas oleadas que ha ex-
perimentado hasta ahora la industria
del hidrogeno. Como dice un amigo,
esto es como el cuento de Los tres cer-
ditos, primero murieron aquellas com-
pafias que tenianla casa de paja, aho-
ra hemos pasado a la prueba de la
madera... falta la de verdad, 1a del ce-
mento, que es la que se estd iniciando

en este momento y la que va »
adecidir quién vaa continuar
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de verdad en este
mercado’, insiste.

Con todo, se resiste a ha-
blar de burbuja. “Abogados,
juristas, economistas empie-
zanamanejar leyes, crear con-
tratos, hacer bien los nime-
ros y eso significa que el hi-
drégeno estamuchomas cer-
cadelasociedad deloquelo
estaba hace unos afios. Esto
esimparable. Lo ciertoes que
los que hoy hablan de bluf
son los que inflaron las ex-
pectativas porque se pensa-
ronqueel gasverde erael oro
negro’, denuncia.

Pese ala carrera empresa-
rial del hidrégeno, Calverano
niega que persiste cierto des-
conocimiento y hasta cierto
desinterés entre el gran pu-
blico. ;El problema es el pre-
cio?“Cuando empiece a ven-
derse en grandes volumenes
bajara el precio. Ahorael gran
impulsor de este mercado de-
be serlamovilidad, que esla
que puede pagar mejor el hi-
drégeno porque el coste de
hacer1ookilémetros con ga-
solinaes casiigualal dereco-
rrerlos con hidrégeno”.

Por el contrario, expone el
empresario, “la industria tie-
nela alternativa del gas, mu-
cho mas barato”. Sin embar-
g0, en 2023 en Espafa ape-
nas se vendieron 21 vehicu-
los de pila de hidrogeno, se-
gunlapatronal de fabricantes
Anfac. El problema, segtin el
directivo, no es el coste, sino
que no hay hidrogeneras.

Espafia debe instalar mas
de 70 de estas infraestructu-
ras para 2030 por mandato
europeo, “ahora tendremos
ochoonueve funcionando”.“"He oidoen
foros que Espafnanotiene capacidadin-
dustrial para construirlas, el que lo dijo
no debia de conocernos porque noso-
tros solos ya tenemos esa capacidad.
Vamos a triplicar la produccion, tene-
mos lafuerzatecnoldgicay el personal
y sabemos hacerlo. Esto es un proble-
ma de inversion y de decision de em-
prendedores de verdad”.

La empresa arrastra un largo histo-
rial de decisiones arriesgadas. La ulti-
ma, ampliar sus instalaciones con una

A
Ampliacion. EI
grupo invertird 30
millones en una
planta de
produccion e
investigacion que
acogerd a los 250
trabajadores con
los que aspira a
contar en 2026.
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planta de 30.000 metros cuadrados
frente a su cuartel general en el po-
ligono de El Sabinar (Epila) para aco-
geralos250 empleados conlos que es-
pera contar para 2026. “Esto es una
apuesta, no podemos parar. Podriamos
esperar hasta tener mas visibilidad, pe-
ro entonces perderiamos oportunida-
des que estan ya en Europa. Sino res-
pondemos al mercado, vendra otro y
nos comera la tostada’, asegura.
Eneldiscurso de Calveranofalta cier-
to reproche a la clase empresarial. “Es

triste que hayan llegado sub-
venciones del 30 o0 el 40% del
capexaempresas que se estan
echando atras. Nos quejamos
de que el Gobierno ha gestio-
nado mal los fondos UE por-
quehantardado...jyahoraque
llegannos quejamosde quees
poco! Eso en Europanolo es-
tamos viendo’, zanja.

SALIDA ABOLSA.EsRafael
quien lleva el timén de la fir-
majunto a su hermano Ricar-
do, vicepresidente ejecutivo.
Elprimero se encargadelapar-
te comercial y el segundo, de
latecnoldgica.“Somosmasde
hacer que de contar”, convie-
nen ambos. Aunque hace tres
afios se hicieron hueco en los
titulares de la prensa salmon.

“Enoctubre de 2021 estuvi-
mosapunto de darlealbotén
para salir a bolsa”. Entonces
cambio el entorno financiero
ydecidieron dar un paso atras.
“Verdaderamente, la opera-
ciéneralaayudaalainterna-
cionalizacion. Estamos ha-
ciéndolo pero mas despacio”,
detalla. Han abierto oficina en
Polonia, uno de sus principa-
lesmercados, yhanselladoel
mayor contrato de su his-
toria en Reino Unido. “En Es-
pafia vamos a remolque, pe-
ro llegaremos”, confia.

La tentativa bursatil sirvio
para profesionalizarla estruc-
tura de la empresa, con el fi-
chaje del primer CEO ajeno a
la familia. Salvo la ayuda que
le otorgd el Ministerio de Tran-
sicion Ecoldgicaparalevantar
SuS nuevas naves, el grupo se
financia casi por completo con
fondos propios.“Somos cons-
cientes de lo que hay fuera, de que fir-
mas que entraron en este mercado mu-
cho después que nosotros en Francia,
Noruega, Alemania o Dinamarca si sa-
lieronabolsayahora son nuestros com-
petidores y tienen mucho dinero”.

Estan en el radar de grandes inver-
sores, pero “no terminamos de ver esa
via”.“Somos una empresa familiar y no
estamos dispuestos a perder el control.
Sabemos que un inversor puede ayu-
darnos a crecer, pero no abriremos la
puerta a cualquier precio’, concluye. m




